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Forord

Jamstalldhetsmyndigheten har de senaste tva aren haft i uppdrag att utveckla
och genomféra ett erfarenhetsutbyte kring jamstalldhetsintegrering och
jamstalldhetsbudgetering. Ett koncept for erfarenhetsutbyte, kallat JiM+, har
utvecklats tillsammans med Ekonomistyrningsverket, Kriminalvarden,
Skatteverket och Vetenskapsradet. Darefter har 13 myndigheter deltagit i
erfarenhetsutbytet under 2021. Féreliggande rapport utgdr myndighetens
redovisning av uppdraget.

Erfarenhetsutbytet har visat sig utgdra ett val fungerande stod for att starka
det interna arbetet med jamstalldhetsintegrering hos de deltagande
myndigheterna. Samarbete och erfarenhetsutbyte i denna form har utvecklat
arbetet med jamstalldhetsintegrering generellt, inte minst
jamstalldhetsbudgetering. Erfarenhetsutbyte och samtal med de medverkande
myndigheterna har varit vardefullt och givande aven foér
Jamstalldhetsmyndigheten och stédet kommer fortsatta erbjudas till
myndigheter genom konceptet under pagaende JiM-period. Jag har sjalv haft
formanen att tillsammans med generaldirektorer fran de medverkande
myndigheterna delta i flera av traffarna, vilket har varit mycket vardefullt och
larorikt.

Lena Ag
Generaldirektdr Jamstalldhetsmyndigheten

Mars 2022
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OM RAPPORTEN

Rapporten utgdr Jamstalldmyndighetens slutredovisning av uppdraget
(A2020/00442/JAM) att ta fram och tillampa en modell fér erfarenhetsutbyte
och dmsesidigt larande inom jamstalldhetsintegrering, inklusive
jamstalldhetsbudgetering. Slutredovisningen innehaller, i enlighet med
uppdraget, en redovisning av uppdraget som helhet och en beskrivning av hur
modellen kan fortsatta att spridas i statliga myndigheter.

Rapporten beskriver inledningsvis uppdraget och konceptet JiM+. Darefter
beskrivs uppdragets resultat samt hur Jamstalldhetsmyndigheten avser att
fortsatta sprida JiM+ till statliga myndigheter. Avslutningsvis redovisas
slutsatser.
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SAMMANFATTNING

Jamstélldhetsmyndigheten har haft i uppdrag att i samverkan med
Ekonomistyrningsverket, Kriminalvarden, Skatteverket och Vetenskapsradet ta
fram och tillampa en modell for systematiskt erfarenhetsutbyte och 6msesidigt
larande inom jamstalldhetsintegrering, inklusive jamstéalldhetsbudgetering, i
statliga myndigheter. Konceptet som utvecklats, JiM+, &r ett stdd till myndigheter
inom JiM-programmet och sker genom ett strukturerat erfarenhetsutbyte.
Konceptet ska starka myndigheternas arbete med jamstalldhetsintegrering, med
fokus pa starkt ledningsférankring, 6kad systematik och involvering av strategiska
funktioner inom myndigheterna. Detta forvéntas i forlangningen kunna bidra till
effekter i form av ett mer jamstallt utfall av myndighetens verksamhet och 6kad
jamstélldhet i samhallet. Uppdraget har utvérderats lI6pande genom en larande
utvardering genomford av en extern foljeforskare.

Under 2021 har 13 myndigheter deltagit i JiM+:

e Rattsvardande myndigheter: Kriminalvarden, Polismyndigheten,
Migrationsverket och Statens institutionsstyrelse.

e Forskningsfinansidrer: Vetenskapsradet, Vinnova, Formas och Forte.

o Vilfardsmyndigheter: Skatteverket, Arbetsformedlingen, CSN,
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten.

Konceptets form och innehall har enligt deltagarutvarderingar fungerat val for att
skapa relevanta samtal och utbyta erfarenheter. Jamstéalldhetsmyndigheten bedémer
att erfarenhetsutbytet har bidragit till en gemensam forstaelse hos deltagarna vad
galler jamstalldhet, utmaningar och utvecklingsbehov samt vagar framat i arbetet
med jamstalldhetsintegrering. Vidare beddmer Jamstalldhetsmyndigheten att
arbetet med jamstalldhetsintegrering utvecklats pa en generell niva, genom
samarbetet med deltagande myndigheter och ESV. Inte minst har en gemensam
forstaelse utvecklats nar det galler jamstalldhetsbudgetering. Arbetet med
jamstélldhetsbudgetering innebdr att myndigheten analyserar
jamstélldhetskonsekvenserna av hur myndighetens resurser anvands och vid behov
forandrar budgeten i syfte att astadkomma okad jamstalldhet. Denna gemensamma
forstaelse underlattar for fler myndigheter att ta sig an jamstalldhetsbudgetering
och kan i forlangningen bidra till ekonomisk jamstalldhet. JiM+ har ocksa bidragit
till att utveckla Jamstalldhetsmyndighetens stdd till myndigheter, bland annat
genom att lardomar och exempel fran JiM+ utvecklat vagledningar och
utbildningar.
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Den lérande utvarderingen noterar resultat hos deltagande myndigheter, om &n i
olika grad. JiM+ starker det pagaende arbetet med jamstalldhetsintegrering,
framfor allt genom att ge tyngd, legitimitet och draghjélp i arbetet. Bland annat har
JiM+ bidragit i arbetet med att ta fram myndigheternas inriktningar for arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Bedémningen utifran den larande utvarderingens
preliminéra resultat ar att JiM+ har uppfylit sitt syfte, om an i olika omfattning hos
deltagarna.

Under 2022 utvecklar Jamstéalldhetsmyndigheten konceptet JiM+ genom att
erbjuda konceptet till nya grupper av myndigheter: Tre lansstyrelser med fokus pa
sakomradet Samhallsskydd och beredskap samt myndigheter med ansvar for ett
rattighetsomrade. Parallellt kommer Jamstalldhetsmyndigheten att fortsétta stodja
de myndigheter som deltagit i JiM+ 2021. Ett liknande koncept utvecklas ocksa for
laroséaten.

Slutsatser i korthet fran uppdraget ar att:

o Konceptet JiM+ bidrar till att starka och utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa myndigheterna. Det finns ocksa mojligheter att
anpassa och sprida erfarenheter fran JiM+ i internationella sammanhang.

e Samverkan med ESV har varit framgangsrik och bidragit till utveckling av
kunskap om jamstélldhetsbudgetering i statliga myndigheter. Fortsatt
samverkan med ESV inom JiM-programmet ar angelaget for fortsatt
utveckling.

e JiM+ har bidragit till att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering pa
en generell niva och bidrar &ven till att utveckla stodet till JiM-
myndigheter.

o Erfarenhetsutbyte och annat stdd kan starka myndigheternas
forutsattningar for att bidra till jamstélldhet men behdver ske i relation till
befintliga jamstélldhetsuppdrag.

e Behovet av samverkan kring utpekade ojamstélldhetsproblem som beror
manga myndigheters ansvarsomraden har aterkommande lyfts av
myndigheterna inom JiM+. Preciserade forvantningar pa myndigheterna,
genom en styrning som tydliggor vilka problem som arbetet med
jamstalldhetsintegrering ska 16sa, okar myndigheters mojlighet att na
resultat och effekter.

e JiM-programmets forskjutning mot ett storre fokus pa effekter pa
samhallsniva behover aterspeglas i den samlade styrningen inklusive
uppfdljningen av myndigheterna.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 7(29)
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SUMMARY

The Swedish Gender Equality Agency has been commissioned, in collaboration
with the Swedish National Financial Management Authority, the Swedish Prison
and Probation Service, the Swedish Tax Agency and the Swedish Research
Council, to develop and apply a model for systematic experience exchange and
mutual learning in gender mainstreaming, including gender budgeting, within
government agencies. The concept that has resulted from this work, JiM+, is
intended to support agencies within the JiM programme and will be implemented
through a structured experience exchange. The concept will strengthen the
agencies’ gender mainstreaming work and introduce a focus on strengthened
management anchoring, increased systematics and the involvement of strategic
functions within the agencies. Over the long term, this is expected to contribute to
the agencies’ effectiveness by ensuring a more gender equal outcome in the
agencies’ activities and increased gender equality in society as a whole. The
assignment has been continually evaluated through a learning assessment, which
has been carried out by an external participant observer.

In 2021, 13 agencies participated in JiM+:

e Law enforcement agencies: The Swedish Prison and Probation Service, the
Swedish Police Authority, the Swedish Migration Agency and the National
Board of Board of Institutional Care.

e Research funding bodies: The Swedish Research Council, Vinnova,
Formas and Forte.

o Welfare authorities: The Swedish Tax Agency, the Swedish Public
Employment Service, CSN, the Swedish Social Insurance Agency and the
Swedish Pensions Agency.

According to the participants’ evaluations, the concept’s form and content have
helped generate relevant dialogues and experience exchange. In the assessment of
the Swedish Gender Equality Agency, the experience exchange has contributed to
a common understanding among the participating agencies regarding gender
equality, challenges and development needs, as well as potential paths to move
gender mainstreaming work forward. Furthermore, the Swedish Gender Equality
Agency assesses that the gender mainstreaming work carried out during the
assignment has been developed at a general level in a collaborative effort with the
participating agencies and the Swedish National Financial Management Authority.
In particular, a common understanding has been reached regarding the concept of
gender budgeting. Gender equality budgeting means that an agency will analyse
the consequences of how the agency’s resources are used from the perspective of
gender equality and, if necessary, make changes in the agency's budget in order to
achieve increased gender equality. This approach makes it easier for more agencies

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 8(29)
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to adopt gender equality budgeting and can contribute to economic gender equality
over the long term. JiM+ has also facilitated the development of the Swedish
Gender Equality Agency's support efforts for agencies, for example, through the
lessons learned and examples from JiM+ guidance and training activities.

The learning evaluation notes the results of the participating agencies, though to
varying degrees. JiM+ helps strengthen the continued work with gender
mainstreaming, above all by providing substance, legitimacy and momentum in
this effort. For example, JiM+ has helped agencies develop a clear focus for their
gender mainstreaming work. Based on the preliminary results of the learning
evaluation, the assessment here is that JiM+ has effectively served its purpose,
though to different degrees among various participants.

In 2022, the Swedish Gender Equality Agency will continue to develop the JiM+
concept by introducing it to a new group of agencies; three county administrative
boards, with a focus on the subject area “Civil Contingencies and emergency
preparedness”, and authorities with responsibility for protecting rights. In parallel
with this effort, the Swedish Gender Equality Agency will offer continued support
to the agencies that participated in JiM+ 2021. A similar concept is also being
developed for higher education institutions.

Summary of conclusions from the assignment:

e The JiM+ concept helps strengthen and develop the gender mainstreaming
work of government agencies. There are additional opportunities to adapt
and disseminate the experiences from JiM+ internationally.

e Collaboration with the Swedish National Financial Management Authority
has been successful and contributed to the development of gender
budgeting in government agencies. A continued collaboration with the
Swedish National Financial Management Authority within the JiM+
programme is important to develop the programme further.

¢ JiM+ has helped develop gender mainstreaming work on a general level
and also contributes to developing support for JiM+ authorities.

e Experience exchange and other support initiatives can strengthen the
conditions for agencies to contribute to gender equality, but this needs to
be carried out with consideration for ongoing gender equality assignments.

e The need to collaborate to address identified gender inequality problems
that affect many agencies’ areas of responsibility has been repeatedly
raised by the authorities participating in JiM+. The establishment of clear
expectations of the agencies, through governance that clarifies the
problems gender mainstreaming is expected to address, increases the
agencies’ ability to achieve results and have an impact.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 9(29)
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e The shift in the JiM+ programme towards the effects it has at the societal
level needs to be reflected in the overall governance, including the follow-
up efforts of government agencies.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 10 (29)
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1.  INLEDNING

Jamstalldhetsmyndigheten har i uppdrag (A2020/00442/JAM) att ta fram och
tillampa en modell for systematiskt erfarenhetsutbyte och dmsesidigt larande inom
jamstélldhetsintegrering, inklusive jamstélldhetsbudgetering. Syftet med modellen
ar att myndigheter ska kunna stérka sitt arbete med jamstalldhetsintegrering i
ordinarie styrprocesser samt utveckla och folja upp sina arbetsséatt for 6kad
jamstalldhet for sina malgrupper, med utgangspunkt i jamstalldhetsproblem i
verksamheten eller i samhallet. Malsattningen ar att myndigheternas
karnverksamhet annu béttre ska bidra till att uppna de jamstalldhetspolitiska malen.
Modellen ska dven bidra till att sprida resultat, erfarenheter och larande exempel
mellan myndigheter.

Utifran det givna uppdraget utvecklade Jamstélldhetsmyndigheten konceptet JiM+,
i samverkan med Ekonomistyrningsverket (ESV), Kriminalvarden, Skatteverket
och Vetenskapsradet®. Utgangspunkt for uppdraget &r det arbete som
Jamstélldhetsmyndigheten redovisat i tidigare rapport, Jamstalldhetsintegrering i
utveckling?. Slutredovisningen innehéller, i enlighet med uppdraget, en redovisning
av uppdraget och av hur JiM+ kan fortsatta att spridas i statliga myndigheter.

Uppdraget utvarderas genom en larande utvardering. Utvarderingen syftar bade till
att Iépande folja och lara av genomfdrandet av JiM+ och att bidra till utvecklingen
av arbete med jamstalldhetsintegrering generellt i statliga myndigheter. Slutliga
resultat presenteras i en slutrapport till Jamstéalldhetsmyndigheten i juni 2022.

KONCEPTET JIM+

JiM+ &r ett stdd till statliga myndigheter, genom strukturerat erfarenhetsutbyte.
Namnet JiM+ valdes eftersom erfarenhetsutbytet ar ett férdjupat stod inom JiM-
programmet. Konceptet ska starka myndigheternas arbete med
jamstélldhetsintegrering, vilket i nasta steg forvéntas bidra till effekter i form av
mer jamstallt utfall av myndighetens verksamhet och i férlangningen 6kad
jamstalldhet i samhallet. JiM+ fokuserar saledes pa forutséttningar som behovs for
att na resultat och effekter av jamstalldhetsarbetet. Fokus &r pa starkt
ledningsforankring, 6kad systematik genom att arbetet bedrivs inom
myndigheternas ordinarie planerings- och uppféljningsprocess, och involvering av
strategiska funktioner inom myndigheterna. En utgangspunkt &r att arbetet med
jamstalldhetsintegrering utgar fran, och syftar till att 16sa, ojamstalldhetsproblem.

!Framtagandet har tidigare i uppdragets delredovisning Starkt jamstalldhet genom JiM.
Jémstélldhetsmyndigheten 2021.

2 Jamstalldhetsintegrering i utveckling. Jamstélldhetsmyndigheten 2019.
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I JiM+ delas myndigheterna in i grupper. Myndigheter kan delta i samma grupp
aven om de verkar inom olika samhallssektorer. | stallet forenas de av att de har
liknande funktion eller typ av uppdrag, exempelvis att de handlagger
individarenden. JiM+ handlar inte primart om att samverka kring specifika
ojamstalldhetsproblem i samhéllet. Daremot kan behov av samverkan synliggoras,
och samverkan kring sarskilda sakfragor underlattas, genom att myndigheter
deltagit tillsammans i JiM+.

Teman for traffar i JiM+

JiM+ bestar av en forberedelseperiod och fem traffar utifran teman som é&r viktiga
for ett framgangsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.

For- och efterarbete for varje tillfalle kopplar ihop JiM+ med pagaende arbete med
jamstalldhetsintegrering pa respektive myndighet. Teman for traffarna ar:

Inriktning for arbetet. Syftar till att synliggora vilka ojamstélldhetsproblem som
arbetet med jamstalldhetsintegrering pa myndigheten ska l6sa och hur myndigheten
med sin karnverksamhet kan bidra till jamstéalldhet i samhallet.

Fordjupad problem- och malformulering. Syftar till att utveckla arbetet med att
bryta ner och konkretisera inriktningen genom fordjupade problem- och
malformuleringar och omsétta inriktningen i verksamhetsplanering genom
exempelvis indikatorer.

Jamstélldhetsbudgetering. Syftar till att 6ka kunskapen och skapa en gemensam
kunskapsbas kring jamstalldhetsbudgetering och resursférdelning utifran ett
jamstélldhetsperspektiv, samt att utbyta erfarenheter kring vad det kan innebéra for
respektive myndighet.

Uppfdljning och att redovisa resultat. Syftar till att utveckla arbetet med
myndighetens uppféljning av verksamheten sa den béttre synliggor paverkan pa
jamstalldhet, samt att skapa forutsattningar for att starka styrkedjan fran
Regeringskansliet till alla delar av myndighetens verksamhet.

Fordjupning. En traff som anpassas utifran myndigheternas typ av verksamhet
och behov.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 12 (29)
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Figur 1. Konceptet JiM+

Férberedelse- 1. It 2. Problem - och 3. Jamstalldhets- 4. Uppfélinin 5. Fsrdiupnin Sprida
period : malformulering budgetering =it ’ G resultat
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sattningar For - och For - och For - och For - och Framat-
Sjalv- efterarbete efterarbete efterarbete efterarbete syftande
skattning
JiM-arbetet i respektive myndighets karnverksamhet Effekt

I JiM+ deltar olika funktioner som &r strategiska for arbetet med
jamstélldhetsintegrering, som avdelningschef, controller och JiM-samordnare.
Generaldirektorer deltar pa tva av traffarna. Eftersom jamstalldhetsintegrering ar
ett komplext férandringsarbete som forutsatter olika funktioner och kompetenser,
bygger JiM+ pa ett reflekterande och larande arbetssatt. Stor vikt har lagts vid
utformningen av traffarna. De har en hog grad av struktur som aterkommer pa alla
traffar. Tanken ar att skapa basta mojliga forutsattningar for erfarenhetsutbyte och
larande samtal. Pa traffarna méts deltagarna dels i mindre grupper for att samtala
specifikt utifran den egna funktionen, dels i helgrupp dar de olika funktionernas
perspektiv och erfarenheter mots. Planeringen sker i samrad med deltagande
myndigheter och &r foljsam mot aktuella utmaningar i respektive grupp.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 13(29)
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2., RESULTAT

Resultat av JiM+ har foljts upp genom den larande utvarderingen som genomfors
av en extern foljeforskare, och som fortfarande pagar. Utvarderingen bestar bland
annat av fallstudier av arbetet i Forte, Forsakringskassan och Kriminalvarden,
analysseminarier dar alla deltagare inbjuds att delta, och intervjuer med alla JiM-
samordnare. Féljeforskaren har ocksa gjort deltagande observationer pa alla traffar.
Preliminara resultat fran foljeforskningen ligger till grund for de beddmningar som
gors i foreliggande rapport, tillsammans med underlag i form av utvérderingar av
traffar och dialog med representanter fran deltagande myndigheter.

Jamstélldhetsmyndigheten kan utifran uppdraget konstatera resultat i form av
prestationer och effekter pa kort sikt. De tva forsta rutorna i figuren nedan
illustrerar dessa. Erfarenhetsutbytet ar ett stod som pagar ungefar ett ar och syftar
till att starka pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering i myndigheterna.
Utifran tidsramen och uppdragets utformning kan inte effekter i form av 6kad
jamstélldhet i deltagande myndigheters kdrnverksamhet forvéantas. Daremot har de
prestationer och kortsiktiga resultat som konstateras potential att bidra till
langsiktiga effekter i termer av okad jamstalldhet i deltagande myndigheters
karnverksamhet, forutsatt att myndigheternas arbete fortsétter och utvecklas.

Figur 2. Sammanfattande resultat och tankt effektkedja

Prestation Konstaterad effekt Antaganden om
pa kort sikt effekt pa lang sikt
) 4 ) a0 I
* Genomforande « JiM-stod som * Okad
av konceptet ger battre jamstalldhet i
JiM+ 2021 forutsattningar deltagande
«Sprida resultat, for myndigheter myndigheters
erfarenheter «Starkt JiM- karnverksamhet
och larande arbetei
exempel deltagande
* Kunskaps- myndigheter
utveckling kring *Béttre
jamstalldhets- forutsattningar
budgetering att arbeta med
jamstalldhets-
budgetering
b ~ _ Y \ y,

Sammanfattningsvis har genomférandet av JiM+ enligt myndighetens bedémning
lett till ett utvecklat stod till statliga myndigheter och ett starkt JiM-arbete i olika
grad hos deltagande myndigheter. Genomftrandet av uppdraget har bidragit till att
fanga upp lardomar, framgangsfaktorer och utmaningar, vilka ocksa utgér resultat i
denna rapport.
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GENOMFORANDE AV JIM+ 2021

Skatteverket, Vetenskapsradet och Kriminalvarden hade i uppdrag att utveckla och
delta i JiM+. | dialog med dessa tre myndigheter bjdds ytterligare tio myndigheter
in att delta. De myndigheter som bjdds in har alla erfarenhet av arbete med
jamstalldhetsintegrering och liknar de tre utpekade myndigheterna vad géller typ
av uppdrag och verksamhet. | genomforandet av JiM+ deltog sedan alla
myndigheter pa samma villkor. Tre grupper formades:

e Rattsvardande myndigheter: Kriminalvarden, Polismyndigheten,
Migrationsverket och Statens institutionsstyrelse.

e Forskningsfinansiarer: Vetenskapsradet, Vinnova, Formas och Forte.

o Vilfardsmyndigheter: Skatteverket, Arbetsformedlingen, CSN,
Forsakringskassan och Pensionsmyndigheten.

Samtliga femton traffar har genomforts, den sista skots dock upp pa grund av
sjukdom. Ordinarie deltagare i JiM+ har varit ca 55 personer, huvudsakligen
avdelningschefer och andra chefer pa strategisk niva, JiM-samordnare samt
controllers eller personer med annan funktion med ansvar for planering och
uppféljning. Till uppstartstraffen med tema Inriktning for arbetet och den fjarde
traffen med tema Uppfdljning och redovisning av resultat deltog generaldirektorer
samt myndighetshandlaggare och jamstalldhetssamordnare fran Regeringskansliet.
Generaldirektorer bjods in eftersom myndighetsledningen har en viktig roll i att
aga inriktning och ambitionsniva for arbetet och att kommunicera och skapa
forutsattningar for arbetet i organisationen. Myndighetshandldggare och
jamstalldhetssamordnare bjods in for mojligheten att fa insyn i JiM-programmet
och fordjupad forstaelse for myndigheternas arbete. Syftet var att 6ka
forutsattningarna for att resultatdialogerna dven fokuserar pa jamstalldhet.
Sammanlagt har ca 70 personer deltagit i JiM+.

Erfarenhetsutbytets form och innehall far genomgaende hdga betyg i utvarderingar
fran traffarna. Medelbetyget for de fyra forsta traffarna ar mellan fyra och fem av
fem?®. | kommentarerna lyfts bland annat méjligheterna till att métas med
motsvarande funktioner fran andra myndigheter, kombinationen mellan dessa
moten och samtal i helgrupp, moétenas upplagg och genomférande som positivt.
Medverkan av representanter fran ESV och kopplingar till den statliga styrningen
har varit uppskattat. Mindre positiva kommentarer handlar bland om att tiden for
samtal inte racker till. Exempel pa kommentarer fran deltagarnas utvarderingar:

3 Svarsfrekvensen varierar mellan elva och 22 svarande. Utvarderingen av den femte traffen &r annu
inte avslutad.
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Mycket relevant innehall. Era forberedelser med mallar for presentationerna
skapade valdigt bra underlag for diskussion. Och gjorde GD-presentationerna lite
mindre "polerade” an i vanliga fall. (Traff 1)

Funkade bra trots forkortad tid. Tiden anvandes pa ett effektivt satt som medgav bra
diskussioner. Bra blandning av gruppsamtal och diskussioner i helgrupp. Mycket
bra att representanter fran olika delar/nivaer av myndigheterna finns med. (Traff 2)

Den mest givande traffen hittills tack vare ESV. Dom lyckades forhalla jamstalldhet
och jamstalldhetsbudgetering till de férordningar som styr myndigheter. Det hade
varit intressant att fortsatta resonera om hur myndigheter sedan i sin tur hanterar
det i den egna interna styrningen (som inte ar reglerad). (Traff 3)

Harligt att klara av att ga fran ord till (nastan) handling. (Traff 4)

Inom ramen for JiM+ har ocksa tva analysseminarier anordnats, dar preliminara
resultat fran utvarderingen presenterats och deltagarna diskuterat kring dilemman
som ar gemensamma for manga myndigheter. Till dessa seminarier inbjods
deltagare fran alla tre grupper. Syftet var att skapa fordjupad kunskap kring
jamstélldhetsintegrering och ge ett fordjupat stod till deltagarna.

Samtal och utveckling i grupperna

Erfarenhetsutbytet har bidragit till en gemensam bild och forstaelse hos deltagarna
av jamstalldhet, utmaningar och utvecklingsbehov, samt vagar framat i arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Vi bedomer att denna gemensamma forstaelse kan
underlatta arbetet inom myndigheterna och deras samverkan. Darfor beskrivs helt
kort dessa samtal som en del av resultaten av JiM+.

Réttsvardande myndigheter

Arbetet med jamstalldhetsintegrering for dessa myndigheter fokuserar pa att
sékerstélla en likvardig behandling for alla som verksamheten mater, oavsett kon.
Rattsvardande myndigheter har forenats av att de ser att deras verksamheter bygger
pa maskulinitetsnormer, eller som de uttrycker det: att en manlig norm” har varit
utgangspunkten for hur verksamheten har utformats. Denna syns exempelvis i att
SiS ungdomsboende historiskt sett utformats utifran pojkars behov. Samtal och
erfarenhetsutbyte kring hur den manliga normen tar sig uttryck i olika delar av
verksamheterna och vilka konsekvenser det far utifran ett jamstalldhetsperspektiv
har varit dterkommande teman under JiM+.

Myndigheterna i denna grupp forenas ocksa av att arbetet sker nara klienter, vilket
kraver att medarbetarna har ett jamstalldhetsperspektiv med sig i sin praktik. De
har en gemensam utmaning att fa styrningen att na medarbetarna langst ut i linjen,
eftersom det ar i enskilda medarbetares méten med invanare som jamstalldhet gors.
For att ha det kravs en kulturférandring inom organisationen som bars av varje
medarbetare och chef. Har finns gemensamma utvecklingsomraden och en
gemensam ambition att koppla utvecklingsarbete kring medarbetarskap och
karnverksamhet, vilket var temat for gruppens avslutande fordjupningstraff.
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Myndigheterna pekar dven pa att det ar svart att fullt ut lyckas integrera ett
jamstélldhetsperspektiv i styrning, budgetering och uppféljning, samt att den
tvargaende styrningen riskerar konkurrens med andra viktiga utvecklingsomraden.
| gruppen lyftes vikten av att vaga gora antaganden om effekter och att lita pa att
det myndigheten tror ger effekt ocksa gor det, d&ven om det inte alltid gér att mata i
siffror.

Forskningsfinansidrer

Fragan om forskningens innehall, for vem den har relevans och samhallsnytta, och
hur den paverkar jamstélldheten i samhallet, har varit aterkommande bland
forskningsfinansiarerna. En forskjutning av forstaelsen av syftet med
jamstalldnhetsintegrering, till att i hogre grad fokusera pa samhallseffekter av
myndigheternas samlade utfall, &r ett viktigt resultat av JiM+. Fragan "bidrar eller
bidrar vi inte till jamstilldhet” aktualiserades pa traffen om
jamstalldhetsintegrering da det stod klart att jamstéalldhetsbudgetering innebar att
gora analyser av verksamhetens samlade paverkan pa de jamstalldhetspolitiska
malen och 6vervaga att omfordela resurser om det behovs for att 6ka
jamstalldheten. Styrning av myndigheterna har varit ett aterkommande tema. En
samlad analys, d&ven med fokus andra maktordningar an kon, av hur
forskningsfinansieringen paverkar jamstalldheten i samhallet kan ge vérdefull
information om ekonomisk jamstalldhet. Detta bedéms av myndigheterna inte
rymmas inom deras generella uppdrag att arbeta med jamstalldhetsintegrering. Har
finns ocksa kopplingar till arbetet med Agenda 2030 vilket var tema for denna
grupps avslutande fordjupningstraff.

Valfardsmyndigheter

Ett aterkommande tema i denna grupp har varit vikten av att anlagga ett
systemperspektiv inom jamstélldhetsarbetet sa att valfardssystemens samlade
konsekvenser for jamstalldhet kan synliggdras och méjligheterna att bidra till
jamstalldhet i samhallet 6ka. Samtal har forts bland annat med utgangspunkt i
analyser fran Kommissionen for jamstallda livsinkomsters delrapport*. Konkreta
forslag pa tankbar samverkan mellan myndigheterna har diskuterats pa traffar i
JiM+. En idé finns om att tydligare synliggora privatekonomiska konsekvenser av
individers olika livsval, genom utvecklingen av digitala tjanster dér data och
kunskap fran flera myndigheter samlas. Idag kan en individ exempelvis fa
information fran Forsakringskassan om konsekvenser av att fordela
foraldraforsakringen pa olika satt. En samverkan mellan fler myndigheter skulle

4 Kartlaggning av hur offentliga stodatgarder fordelas mellan kvinnor och mén, samt dversyn av
myndigheters information och vagledning ur jamstéalldhetsperspektiv. Delredovisning. Kommissionen
for jamstallda livsinkomster 2021.
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kunna ge en helhetsbild som synliggor konsekvenser av ett livsval pa ett samlat
satt.

Mot bakgrund av detta valde myndigheterna det digitala kundmotet som tema for
den sista traffen. Representanter for samverkansprogrammet eSam® bjéds in. Det
resulterade ocksa i uppslag till tankbar framtida samverkan kring
jamstalldhetsperspektiv pa olika ~livshandelser” som anvands som utgangspunkt
for samverkan kring digitala tjanster. Initiativen till samverkan &r fortfarande i
tidiga skeden, men denna grupp har synliggjort JiM+ potential att leda vidare till
konkreta och fordjupade samarbeten mellan deltagande myndigheter.

KUNSKAPSUTVECKLING KRING
JAMSTALLDHETSBUDGETERING

ESV har bistatt med sin kompetens inom ekonomisk styrning och intern styrning
och kontroll. Genom samverkan med ESV och erfarenhetsutbyte med deltagarna
har en kunskapsutveckling skett nar det géller jamstalldhetsbudgetering i statliga
myndigheter. Inom ramen for JiM+ utvecklade ESV i dialog med
Jamstélldhetsmyndigheten en forelasning pa temat Vad innebar
jamstalldhetsbudgetering? Jamstélldhetsbudgetering innebér for statliga
myndigheter att myndigheten analyserar jamstalldhetskonsekvenserna av hur dess
resurser anvands och vid behov forandrar budgeten i syfte att astadkomma 6kad
jamstalldhet. Pa traffen beskrev ESV hur jamstalldhetsbudgetering kan goras i
relation till myndighetens planerings- och uppféljningsprocess.

Deltagarna delade med sig av exempel pa analyser som gjorts och som ocksa lett
till forandringar av resursfordelning i verksamheterna:

e P2 Kriminalvardens anstalter ar enheter for kvinnor ofta mindre &n enheter
for man. Kriminalvardens analyser visade att de hade ett lagre utbud av
arbetsdrift pa anstalter for kvinnor. Att arbeta genom arbetsdriften &r ett
satt att 6ka anstallningsbarheten och darmed ateretableringen i samhallet.
Samtidigt var varddygnskostnaden for kvinnor hogre an for man. Vid en
forsta anblick kan det verka som att kvinnor fick mer av samhallets
resurser an mannen. Utifran analysen bedomde Kriminalvarden dock att
detta var en osaklig konsskillnad till kvinnors nackdel, da kvinnor inte fick
tillgang till stodet i lika hog utstrackning som méannen. Darfor riktades
investeringar till arbetsdrifterna pa anstalter for kvinnor, sa att andelen
intagna kvinnor i arbetsdrift var den samma som andelen man ar 2020.

5 eSam &r ett medlemsdrivet program for samverkan mellan 35 myndigheter, i syfte att samarbeta
kring digital utveckling.
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e Statens institutionsstyrelse sag i verksamhetsanalyser att flickors, framfor
allt yngre flickors, behov inte har métts i samma utstrdckning som pojkars
pa ungdomshemmen, varfor de har tilldelat extra resurser till vissa
avdelningar for flickor.

e Pensionsmyndigheten delade med sig av hur de gjort for att redovisa
kostnaderna for att administrera pensionerna och andra formaner uppdelat
pa kvinnor och man, med hjalp av data och nyckeltal som redan fanns till
hands i deras uppféljning.

Genom samverkan med ESV har dven gemensamma utmaningar nér det géller att
hantera tvarsektoriella fragor i uppfoljning diskuterats. En sadan gemensam
utmaning handlar om att tolka de lagkrav som finns pa myndigheter att gora
analyser och bedémningar av resultat i rsredovisningarna. ESV har tydliggjort att
JiM-myndigheter ska analysera och bedoma resultatet i forhallande till de
jamstalldhetspolitiska malen, eftersom de har i uppdrag att bidra till dessa mal. Ett
annat klargorande budskap fran ESV har varit att myndigheterna inte behéver
bevisa effekter av sina atgarder pa samhallsniva. Det racker att gora véalgrundade
antaganden kring effekter utifran den data och de indikatorer som finns.

Kunskap och metoder for jamstalldhetsbudgetering i statliga myndigheter har
sedan lange efterfragats av JiM-myndigheter. Kunskapsproduktion, exempel och
arbetssatt som synliggjorts inom JiM+ har bidragit till en mer gemensam
begreppsforstaelse och referensram bland deltagande myndigheter, ESV och
Jamstalldhetsmyndigheten, som nu ocksa kommuniceras inom JiM-programmet.
Denna gemensamma begreppsforstaelse och de exempel som framkommit bland
deltagarna underlattar for myndigheter att ta sig an jamstalldhetsbudgetering, vilket
Jamstalldhetsmyndigheten i forlangningen bedémer kan bidra till ekonomisk
jamstélldhet.

ERFARENHETER KOPPLADE TILL STYRNING OCH
UPPFOLJNING

Forvantningarna pa att jamstalldhetsintegrering ska bidra till effekter pa
samhéllsniva har forstarkts i JiM-programmet 2020-2025 jamfort med tidigare.
Effekter pa samhallsniva har varit en utgangspunkt i erfarenhetsutbytet, exempelvis
genom den forsta traffens fokus pa myndigheternas inriktningar for
jamstélldhetsarbetet och hur myndigheterna genom sin kérnverksamhet kan bidra
till de jamstalldhetspolitiska malen. Tidigare utvarderingar av JiM-programmet
2013-2018 visade att manga myndigheter da hade svart att ta sig an de dppna
uppdragen, utan preciserade mal och inriktningar, som gavs.® Av presentationer

6 Utvardering av regeringens utvecklingsprogram for jamstalldhetsintegrering i myndigheter.
Slutrapport. Statskontoret 2019.

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2022:8 19 (29)



SLUTREDOVISNING AV JIM+

och samtal i JiM+ framgar att myndigheterna i hogre grad an tidigare har
konkretiserat ojamstélldhetsproblem med koppling till kdrnverksamheten.

Dock har ocksa i JiM+ synliggjorts att det finns en osékerhet hos manga
myndigheter kring hur Iangt myndigheternas ansvar stracker sig. Sarskilt vad galler
att bidra till att 16sa utpekade ojamstélldhetsproblem som finns i den
samhallssektor dar myndigheten verkar och som berér méanga myndigheters
verksamhetsomraden. Jamstéalldhetsmyndigheten har tidigare skrivit fram’ att det
behdvs samverkan mellan flera myndigheter for att komma till ratta med dessa
problem. Till viss del kan sadan samverkan ske inom ramen for de befintliga,
oppna jamstalldhetsuppdragen. I manga fall behovs dock en riktad, preciserad
styrning fran regeringen, for att ett sadant arbete ska ske.

Foljeforskningen gor intressanta observationer inom omradet. Flera av de
intervjuade upplever att jamstélldhet ar ideologiskt laddat. Kombinationen av detta,
otydliga forvantningar i form av 6ppet formulerade uppdrag och en av manga
upplevd svag politisk efterfragan pa resultat, leder till osakerhet i genomforandet
av uppdragen. Det finns en rédsla for att myndigheternas arbete med
jamstélldhetsintegrering ska ses som politiskt” eller aktivistiskt” nar, som
Statskontoret uttrycket det, politikens brist pa inriktning skapar ett tomrum for
myndigheterna att fylla.2 Flera av de intervjuade menar att otydlighet i politisk
styrning och en ovilja att som tjansteperson uppfattas vara politisk ar ett hinder i
arbetet och for att na resultat.

Att uppna samhallseffekter i jamstalldhetsintegreringsarbetet var ocksa centralt pa
traffen som fokuserade pa uppféljning. Dar framgick att det ar en utmaning for
myndigheterna att visa hur karnverksamheten paverkar jamstalldhet i samhallet.
Resultat av arbetet behover ocksa efterfragas i regeringens uppféljning av
myndigheterna, och tas om hand av regeringen sa att det leder till fortsatt styrning
for samhallsutveckling.

UTVECKLING AV JAMSTALLDHETSMYNDIGHETENS
STOD TILL MYNDIGHETER

Konceptet JiM+ har bidragit till att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering
pa en generell niva och bidrar aven till att utveckla stodet till JiM-myndigheter. Till
foljd av JiM+ 2021 utvecklar Jamstalldhetsmyndigheten stédet till myndigheter
framst inom tva omraden. Dels systematik och integrering, det vill séga att arbeta

7 Jamstalldhetsintegrering i utveckling. Jamstalldhetsmyndigheten 2019

8 Regeringens styrning i tvarsektoriella fragor - en studie om erfarenheter och
utvecklingsmojligheter. Statskontoret 2022
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med jamstalldhetsintegrering inom ramen for myndighetens ordinarie processer for
planering och uppfoljning. Dels jamstélldhetsbudgetering.

e En Végledning for att organisera, planera och félja upp arbetet med
jamstalldhetsintegrering, inklusive en sjalvskattning, har tagits fram inom
JiM+. Vdgledningen stodjer att systematiskt integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i myndigheternas process for planering och
uppféljning.

e Erfarenheter och exempel fran JiM+ bidrar till att utveckla ovan namnd
vdgledning, bland annat vad géller jamstélldhetsbudgetering och
verksamhetsplanering.

e | en fordjupad vagledning kring uppféljning och rapportering som tas fram
av Jamstalldhetsmyndigheten &r kunskaper och exempel fran JiM+ viktiga
inslag.

o Kunskap och exempel rérande jamstélldhetsbudgetering, som beskrivits
under foregaende rubrik, sprids vidare i form av utbildningar for chefer
och controllers i statliga myndigheter inklusive hégskolan, samt for JiM-
samordnare.

Sammantaget har produktionen av stddmaterial resulterat i ett battre strukturerat
och mer omfattande stdd, som skapar battre forutsattningar for alla JiM-
myndigheter att planera, bedriva och félja upp sitt arbete.

SPRIDNING AV RESULTAT, ERFARENHETER OCH
LARANDE EXEMPEL

JiM+ ska ocksa bidra till att sprida resultat, erfarenheter och larande exempel
mellan myndigheter. Konceptet JiM+ som sadant har byggt pa att gora just detta.
Spridning har ocksa skett pa andra satt:

e Genom framtagande och utveckling av vagledningar och stédmaterial som
namns ovan.

e Analysseminarier inom den larande utvarderingen har gett tillfalle for
utbyte och larande kring gemensamma dilemman.

e Generaldirektorer fran JiM+-myndigheter har deltagit pa Forum
jamstélldhet och fort samtal om ledarskap for jamstalldhet. Bland annat
fordes samtal kring hur myndigheterna genom sin k&rnverksamhet kan
bidra till jamstalldhet och vad ett aktivt &garskap innebdr i deras roll som
generaldirektorer.

e Statens institutionsstyrelse har pa en natverkstraff for JiM-samordnare
berdttat om hur arbetet med jamstélldhet integrerats i myndighetens
verksamhetsplanering.
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e Arbete fran Kriminalvéarden, Pensionsmyndigheten och Forsakringskassan
anvands som exempel pa jamstalldhetsbudgetering i
Jamstalldhetsmyndighetens utbildningsverksamhet.

Att ta del av larande exempel kan bidra med kunskap och forstaelse till andra
myndigheter inom JiM-programmet, for att underlétta for dem att gora
motsvarande utvecklingsarbete.

STARKT JAMSTALLDHETSINTEGRERING | DELTAGANDE
MYNDIGHETER

I vilken utstréckning deltagandet i JiM+ har utvecklat arbetet med
jamstalldhetsintegrering i de medverkande myndigheterna, har undersokts genom
den larande utvardering som sker parallellt med JiM+. Alla myndigheter har ett
pagaende arbete med jamstalldhetsintegrering som JiM+ bidrar till att starka.
Darfor ar det svart att bedoma vilka resultat som beror pa JiM+ och vad som hade
hant oavsett. Bedémningen utifran utvarderingens resultat ar att uppdragets syfte
har natts, om an i olika omfattning hos deltagande myndigheter.

o Deltagandet i JiM+ upplevs éver lag positivt och givande. Det starker det
pagaende arbetet med jamstalldhetsintegrering, framst genom att ge tyngd,
legitimitet och draghjélp i arbetet.

o Attolika funktioner som ar strategiska for jamstalldhetsarbetet deltar
tillsammans, liksom generaldirektorers narvaro pa tva av traffarna, upplevs
i flera myndigheter ha starkt dgarskapet och férankringen i
myndighetsledningarna.

o Deltagandet i JiM+ har bidragit till arbetet med att ta fram inriktningarna
for arbetet med jamstalldhetsintegrering, utvecklingen av malformuleringar
och analyser.

e Samverkan med ESV har bidragit till vardefulla insikter och lardomar om
jamstélldhetsintegrering i relation till planering, uppféljning och
rapportering, och pa en mer generell niva kring fragor om tvarstyrning.

o Deltagandet har bidragit till en 6kad medvetenhet och kunskap om
innebdrden av jamstélldhetsbudgetering.

e Nya arbetssatt har implementerats i tva myndigheter:

o Forsakringskassan har identifierat ett behov av att forstarka analys
och uppféljning av jamstalldhetsintegreringsarbetet och har tillsatt
resurser for det. JiM+ har drivit pa utvecklingen.

o Migrationsverket har skapat drivkrafter for att sprida arbetet med
jamstélldhetsintegrering inom organisationen, genom att
organisera ett stddjande natverk av kontaktpersoner i alla
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verksamheter. Detta ar en viktigforutsattning for att mojliggéra
forandring i hela organisationen.

e Enambition med JiM+ var att bidra till att strka resultatdialogen.
Narvaron av myndighetshandldggare och jamstalldhetssamordnare var lag
pa de traffar dar de var inbjudna. Preliminara resultat fran utvarderingen
visar inte pa nagra resultat vad galler en utvecklad resultatdialog mellan
myndigheterna och Regeringskansliet.
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3.

FORTSATT SPRIDNING

Jamstalldhetsmyndigheten avser att fortsatta erbjuda JiM+ till grupper av
myndigheter vars behov kan métas genom konceptet. Arbetet utgar fran de
lardomar som gjorts under 2021 och kommer fortsatt att ske i samverkan med
ESV.

ERBJUDA JIM+ TILL NYA GRUPPER AV MYNDIGHETER

Tva nya myndighetsgrupper planeras att starta under 2022. Utifran slutsatserna i
Jamstéalldhetsintegrering i utveckling och erfarenheter fran JiM+ 2021 sétts
grupper av myndigheter med liknande karnverksamhet samman. | prioriteringen
vags mojligheterna in att ta fram ny kunskap och utveckla arbetet med
jamstélldhetsintegrering, tillsammans med deltagarna, vid sidan av syftet att ge
stod till deltagarna i relation till deras respektive uppdrag och arbete. En
helhetsbild av utvecklingsbehov i JiM-programmet kommer ocksa att véagas in i
prioriteringen av vilka grupper som formeras och vilka myndigheter som bjuds in.

Till JiM+ 2022 bjuds lansstyrelser och myndigheter med ansvar for ett
rattighetsomrade in.

o Lansstyrelser. Lansstyrelserna ar strategiska for jamstalldhetspolitikens
genomfdérande genom deras uppdrag och funktion pa lokal och regional
niva. Sakomradet Samhallsskydd och beredskap och hur det kan utvecklas
utifran ett jamstalldhetsperspektiv kommer sta i fokus.

e Myndigheter med ansvar for ett rattighetsomrade. Flera myndigheter i
JiM-programmet har gemensamt att de har ett sarskilt ansvar for ett
politikomrade inom rattighetsomradet. De har darmed en liknande roll
gentemot andra myndigheter och &ven andra aktorer. Det finns en
efterfragan pa stod fran JiM-myndigheter i hur intersektionellt
jamstalldhetsarbete kan bedrivas. Genom JiM+ kan det pagaende arbetet
med utveckling av intersektionellt jamstéalldhetsarbete starkas.

FORTSATT STOD OCH SAMVERKAN MED DELTAGARE
2021

Jamstélldhetsmyndigheten prioriterar att fortsétta stodja de myndigheter som
deltagit i JiM+ utifran deras behov, per myndighet eller per grupp av myndigheter.
Stddet utformas i dialog med myndigheterna. Myndigheterna bjuds ocksa in att
bidra i fortsatt utveckling av stddet till myndigheter, genom att dela med sig av
lardomar och exempel. Deltagarna kan ocksa bjudas in per funktion, exempelvis
kan controllers bjudas in som referenspersoner nédr Jamstalldhetsmyndigheten
vidareutvecklar stod till jamstalldhetsintegrering av planerings- och
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uppfoljningsprocessen. Darigenom sakerstalls att stodet fungerar for méalgruppen,
samtidigt som det erbjuder mojlighet till fortsatt larande for dessa funktioner.

Inom nasta omgang kommer samverkan med SCB att utvecklas, inom ramen for
deras uppdrag att planera och genomfora stod till JiM-myndigheterna i samverkan
med Jamstalldhetsmyndigheten och deras dvriga uppdrag inom omradet.

FORDJUPAT ERFARENHETSUTBYTE FOR LAROSATEN

Enheten for stod i jamstalldhetsintegrering for hdgskolor och universitet hamtar
inspiration av JiM+ och utarbetar darfor under 2022 ett liknande arbetssatt med
fordjupat erfarenhetsutbyte for larosaten. Arbetet forvantas leda till att 6ka
genomslag i stOrre delar av organisationen, involvera fler nyckelfunktioner i arbetet
och framja samverkan mellan larosaten och aktdrer som har stor betydelse for
hogskolesektorns mojligheter att bidra till genomférandet av de
jamstalldnhetspolitiska malen. Forsta pilotomgangen med fem larosaten lanseras
under hosten 2022.

FRAMJA SAMVERKAN UTIFRAN SPECIFIKA
OJAMSTALLDHETSPROBLEM PA SAMHALLSNIVA

Erfarenhetsutbyte och annat stdd kan starka myndigheternas forutsattningar for att
bidra till de jamstalldhetspolitiska malen, men stod har i sig begransad potential att
leda till forandring. Jamstalldhetsmyndigheten har tidigare konstaterat® att det
behovs riktade samverkansuppdrag for att 16sa specifika ojamstélldhetsproblem
som berér manga myndigheters verksamhetsomraden, for att na mer omfattande
resultat och effekter pa samhallsniva. I samtalen mellan myndigheterna i JiM+ har
behovet av en sadan samverkan aterkommande lyfts av myndigheterna. For att
detta ska ske behdvs tydligare politisk styrning. Jamstalldhetsmyndigheten kommer
inom ramen for stoduppdraget och utifran efterfragan fran myndigheterna framja
sadan samverkan.

9 Jamstalldhetsintegrering i utveckling Jamstalldhetsmyndigheten 2019
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4. SLUTSATSER

Jamstalldhetsmyndigheten drar foljande slutsatser av uppdragets genomférande
och resultat:

o Konceptet JiM+ bidrar till att starka och utveckla arbetet med
jamstalldhetsintegrering pa myndigheterna. JiM+ bidrar darmed till att
skapa forutsattningar for myndigheterna att bidra till de
jamstalldhetspolitiska malen. Jamstélldhetsmyndigheten kommer att
fortsatta erbjuda JiM+ till grupper av myndigheter i enlighet med
myndighetens regleringsbrev for 2022. Det finns ocksa méjligheter att
anpassa och sprida erfarenheter fran JiM+ i internationella sammanhang.
Bade inom FN, EU och i det nordiska samarbetet kan exempelvis lardomar
kring jamstalldhetsbudgetering och fordjupat fokus pa samhélleliga
ojamstalldhetsproblem skynda pa utvecklingen mot jamstalldhet.

e Samverkan med ESV har varit framgangsrik och bidragit till utveckling av
kunskap om jamstélldhetsbudgetering i statliga myndigheter. Fortsatt
samverkan med ESV inom JiM-programmet ar angeléget for fortsatt
utveckling.

e JiM+ har bidragit till att utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering pa
en generell niva och bidrar &ven till att utveckla stodet till JiM-
myndigheter. Prioritering av grupper i JiM+ kommande ar gors darfor
ocksa utifran identifierade utvecklingsbehov inom JiM-programmet och
vilken grupp av myndigheter som har potential att bidra till detta.

e Erfarenhetsutbyte och annat stdd kan stdrka myndigheternas
forutsattningar for att bidra till de jamstélldhetspolitiska malen, men stod
har i sig begransad potential att leda till férandring. Erfarenhetsutbyte
behdver ske i relation till myndigheters befintliga jamstéalldhetsuppdrag.

¢ Behovet av samverkan kring utpekade ojamstélldhetsproblem som berdr
flera myndigheters ansvarsomrade, har aterkommande lyfts av
myndigheterna inom JiM+. Preciserade forvéntningar och ambitioner,
genom en styrning som tydliggor vilka problem som arbetet med
jamstélldhetsintegrering ska bidra till att 16sa, 6kar myndigheternas
mojligheter att na effekter, nar det galler samverkan kring
ojamstélldhetsproblem som ligger inom flera myndigheters ansvarsomrade.

e JiM-programmets forskjutning mot ett storre fokus pa effekter pa
samhallsniva har aterspeglats i erfarenhetsutbytet. For att denna
forskjutning ska fa langsiktigt genomslag behéver den ocksa aterspeglas i
den samlade styrningen inklusive uppfoljningen av myndigheterna. Ett
jamstélldhetsperspektiv behdver vara integrerat i styrningen av
myndigheterna, sa att myndigheternas karnverksamheter bidrar till
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jamstalldhet pa samhallsniva. | regeringens uppfoljning av myndigheterna
behover resultat efterfragas ur ett jamstalldhetsperspektiv.
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