JAMSTALLDHETS
MYNDIGHETEN
SAMVERKANSTRAFF 1

Detta ar Jamstalldhetsmyndighetens sammanstallning av vad myndigheterna
dokumenterat vid gruppdialogerna den 4 februari 2025. Fragorna var féljande:
(1) Hur relaterar de problembilder som Rebecca Selberg beskrivit till de
problembilder som styr ert arbete? Vilka dilemman och malkonflikter ser ni?;
(2) Hur arbetar ni idag for att motverka konsbundna studie- och
yrkesval/framja jamstallda studie- och yrkesval? (ge konkreta exempel);

(3) Vilka dilemman och malkonflikter ser ni for konsbundna studie- och
yrkesval (sakomradet) utifran era respektive perspektiv?; (4) Vilka dilemman
och malkonflikter ser ni for var samverkan under 2025 inom detta omrade?;
(5) Vad vill vi gora tillsammans? Vad kan vi gora tillsammans?

SAMMANFATTNING

Myndigheternas arbete for att motverka kdnsbundna studie- och yrkesval
praglas av flera strukturella, organisatoriska och individuella utmaningar.

En iakttagelse ar att de flesta myndigheter har fokuserat pa den
organisatoriska nivan, samt pa utbildningsfragor mer an pa
arbetsmarknadsfragor. Vi kan se att initiativ for att bryta kdbnsbundna val &r
relativt spridda och ofta avgransade till lokala eller regionala insatser, vilket
kan paverka mojligheten till lAngsiktiga och systematiska forandringar.

Pa strukturell niva uppmarksammas den sa kallade nordiska paradoxen. Det
vill saga att trots att de nordiska lAnderna anses vara jamstallda ar
arbetsmarknaden fortfarande kraftigt konssegregerad. En stor utmaning ar att
yrken inom valfardssektorn har lag status, vilket paverkar kénsfordelningen
ytterligare. Kompetensforsorjningen paverkas av bade nationella och globala
forandringar, sdsom minskad barnafdodsel, selektiv arbetskraftsinvandring och
politiska satsningar pa STEM-omraden snarare an pa valfardsyrken.

Den organisatoriska nivan praglas av arbetsmiljofragor och
rekryteringsutmaningar. Arbetsmiljon i kvinnodominerade yrken ar redan
bristfallig och tenderar att forsamras ytterligare, vilket skapar en negativ spiral
dar daliga arbetsvillkor leder till att fler lAmnar yrket och fa soker sig dit. Detta
medfor utmaningar for jamstéalldhetsarbetet, dar krav pa
kompetensforsorjning stalls mot forutsattningarna att rekrytera
underrepresenterade grupper pa ett jamstallt satt. Dartill &r myndigheternas
moijligheter att paverka arbetsvillkor begransade, vilket innebéar att de framfor
allt arbetar genom att synliggora problem snarare an att atgarda dem direkt
(till exempel genom kunskapsstod).
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P4 individniva framtrader fragor kring motivation och drivkrafter, dar status
och konsnormer paverkar yrkesval. Sarskilt man tenderar att lamna
kvinnodominerade yrken, vilket indikerar ett behov av att battre forstd vad som
driver avhopp och hur detta kan forebyggas. En utmaning ar att manga av
myndigheterna har uppdrag som kopplar an till senare delari
utbildningskedjan, vilket anses begransa mojligheten att paverka ungas val.
Samtidigt uppfattas ungdomar som svarpaverkade nar det galler karriarval.

Om samverkan

Det finns en tydlig vilja hos myndigheterna att samverka, lara av varandra och
forsta varandras perspektiv. En central fraga ar hur myndigheterna kan
samordna sina resurser for att sdkerstalla att arbetet blir lAngsiktigt hallbart
och bidrar till faktiska forandringar inom bade utbildnings- och
arbetsmarknadssektorerna. Det identifieras ocksa risker, sdsom otydliga
malsattningar som kan paverka motivationen. Behovet av dialog med regioner
och kommuner lyfts som forutsattningar for att na langre i arbetet. Det kréavs
en mer langsiktig och samordnad strategi for att na effekt.

For att ta del avdokumentationen i sin helhet, se sid. 3-9.
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DOKUMENTATION

Jamstalldhetsmyndigheten har delat in myndigheternas dokumentation
i tre huvudomraden; strukturell niva, organisatorisk niva och individniva.

STRUKTURELL NIVA

e Nordiska paradoxen
Trots att de nordiska landerna anses vara varldens mest jamstallda
lander, ar arbetsmarknaden bland varldens mest kdnssegregerade.
Samtidigt paverkar varldspolitiken dven Sverige. Det finns idéer som
gar emot Diversity, equity and inclusion (DEI) &ven hér.

e Vilfardens konade kompetensférsérjningsutmaning

O

A ena sidan finns ett stort kompetensférsorjningsbehovinom
valfarden samtidigt som valfardsprofessionerna inte omtalas i
den offentliga debatten som positiva och lockande yrken.
Detta géller saval manligt kodade yrken som kvinnligt kodade
yrken.

Barnafdédande och invandring gar ned i omfattning.
Arbetskraftsinvandring till Sverige kommer troligen att vara
manligt kodad, vilket bidrar till kbnscementeringen.

Fran politiskt hall satsas mer pa STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics) &n pa valfarden.

Det ar stor 6kning i soktryck till hogre utbildning. Men en vidare
samhallsfraga ar att man i mindre utstrackning tar del av hogre
utbildning.

Hur arbetar myndigheterna idag?

Vi (hégskolenara myndighet) synliggor kdnsbundna studieval i rapporter och
statistik. Staller frdgor om jamstalldhet till universitet och hogskolor.

ORGANISATORISK NIVA

Arbetsmilj6é

e ”Man dor pa jobbet, kvinnor av jobbet”
Bade kvinnor och man drabbas av brister i arbetsmiljon, men
arbetsmiljofragor ar manskodade. Talet om man och kvinnor &r att
”man dor pa jobbet och kvinnor av jobbet...”.
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Arbetsmiljo och arbetsvillkor nagon annans ansvar
Arbetsmiljo och lon ar valdigt viktiga, men det ligger inte inom vara
respektive myndigheters uppdrag.

o Deyrkesomraden som blir alltmer kvinnodominerade far
sdmre arbetsmiljo. Kvinnor uppmanas att ta sig nagon
annanstans om arbetsvillkoren for dem ar samre, inte att
arbetsvillkoren ska forandras dar de ar. Vilket gér att den
arbetsplatsen sd smaningom ocksa blir kvinnodominerad, far
samre arbetsmiljo o.s.v.

o Akavia har gjort en studie om krankande sarbehandling, det
ses mest i valfardsyrkena.

Flykt fran dalig arbetsmiljo

o Det arinte kompetensbrist inom valfardsyrken, det ar flykt fran
arbetsmiljoerna.

o Den laga statusen for vissa yrken i valfarden. Dalig arbetsmiljo.
Flickor kommer inte heller att valja dessa yrken i framtiden.

Arbetsgivarna vill ha kvalificerad arbetskraft, men kan inte ge goda
forutsattningar.

Hur arbetar myndigheter idag?

Arbetsmiljoverket synliggor effekterna av kdnsbundna studie- och yrkesval i
arbetsmiljon.

Lararbehdérighet och stod till larare

Manga av dem som undervisar pa professionsutbildningar ar inte
utbildade larare och har da inte samma kunskaper och erfarenheter
med sig.

Inom utbildning finns mojlighet att stdodja individer med t ex
professionshandledning, men att stodja pa gruppniva upplevs svarare.
Larare upplever att konsbundna studie- och yrkesval ar viktiga fragor,
men att de samtidigt utmanas som larare. De skulle behdva rustas
med kunskap om att prata med elever och studenter om arbetslivet.
Exempelvis skulle larare behdva vagledningar om detta. | detta
avseende anses larare pa lararutbildningen vara mer rustade.

Larare skulle behdva rustas i att prata med elever och studenter om
sexuella trakasserier — men hur rustar man larare som undervisar
tonaringar?
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Hur arbetar myndigheterna idag?

Skolverket har tagit fram ett material i samarbete med Malmo universitet
betraffande studie- och yrkesval som en 7,5 poangs kurs. Detta eftersom
larare tycker att det ar svart att fa in denna aspekt i undervisningen pa ett
naturligt satt. Kursen riktar sig till larare och studie- och yrkesvagledare.

Valkommen till hdgskolan ar ett vagledningsmaterial till larare och vagledare
och riktar sig till barn i mellanstadiet. Dar ingar en animerad film med
undervisningsmaterial. Detta har tagits fram tillsammans med Sddertorns
hogskola, Malmo universitet och Skolverket.

Rekrytering av underrepresenterat kdn och bakbunden organisation

e Minoriteters situation hamnar i spanningsfaltet mellan & ena sidan
stravan efter att attrahera underrepresenterade grupper, 4 andra sidan
det stora behovet av kompetensforsorjning. | spanningsfaltet stalls
prioriteringar mot varandra; ar det kompetensforsérjningsbehov som
star i forgrunden, eller ar det representation och jamstéalldhet som star
i forgrunden?

e Vidrekrytering behovs mer tryck i att representera underrepresenterat
kon nar det finns fa studenter 6ver lag. Fokus laggs dar och ar det hogt
soktryck men dalig konsfordelning blir konsfordelning nedprioriterat.

e Prioritering av underrepresenterat kon vid anstallning handlar bland
annat om lagstiftning som gor att man inte kan prioritera. Det medfor
hinder for 6nskade prioriteringar med syfte att nd mer jamstallda
utbildningar och arbetsplatser. Samtidigt uppmuntras verksamheten
att arbeta med breddad rekrytering.

e Frihet att bestdmma och forma utbildningarna som gor att det ar svart
att fa den kunskap som finns pa omradet omsatt.

e Kvotering ar inte tilldtet, men det finns andra verktyg for att framja
breddad rekrytering.

e Vilagger mycket resurser pa rekryteringskampanjer, men far liten
utkomst. Behodver arbeta mer med arbetsgivarna.

Hur arbetar myndigheter idag?

Pa Sodertorns hogskola pagar en undersdkning av de metoder som anvands
pa hogskolan for att rekrytera och behalla manliga studerande i hogskolans
kvinnodominerade professionsutbildningar. Exempel hamtas sarskilt fran
forskollararutbildningen och socionomutbildningen.
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Den identifierade problembilden for det strategiska arbete som bedrivs inom
hogskolan ar att studentrekryteringen ar obalanserad vid flertalet utbildningar.
Fordelningen mellan kvinnor och man per utbildning foljer den nationella
fordelningen: polisutbildningen domineras av man medan lararutbildningarna

och socionomprogrammet domineras av kvinnor.

UHR utbildar sig for att paverka och fortroendebyggande. Har dock inte
specifika aktiviteter mot sarskilda grupper. Kompetensforsorjning ar ett
tydligare uppdrag. UHR tillhandahaller data, analys och ar leverantor av

underlag till uppdragsgivare.

Det osynliga arbetet

e Detfinns enrisk att underrepresenterade grupper
maste prestera mer an dem som &r i majoritet, for att
anses vara (minst lika) kvalificerade, exempelvis inom
akademin vad galler det s.k. akademiska
hushallsarbetet.

Bygga yrkesstolthet och rusta for jamstéalldhetsutmaningar
samtidigt?

e | utbildningssituationer vill man formedla en positiv
framtidstro och positiv installning till det framtida
yrkesomradet, men ibland kanske pa bekostnad av att
rusta studenter for framtida jamstalldhetsutmaningar.
Vi maste arbeta med dessa fragor pa strukturell och
organisatorisk niva, men samtidigt ocksd moéta
personer som individer ”pa golvet”.

Hur arbetar myndigheter idag?

Akademiskt hushallsarbete
handlar om att arbetsuppgifter
maste utforas av ndgon
samtidigt som de varken tids-
eller resursséatts och darmed
blir osynliga i systemet.
Arbetsuppgifterna ar ofta
tidskravande pa bekostnad av
resurssatta arbetsuppgifter.
Dessutom foljs de inte upp och
blir darmed inte underlag for
granskning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet eller aktiva
atgarder enligt
diskrimineringslagen, inte heller
for meritering. Det akademiska
hushéllsarbetet laggs pa och
drabbar framst kvinnor.

Malmo universitet har en aktivitet som for nuvarande ar vilande. Den heter
”Sommarpraktik for killar” och vander sig till gymnasieskolor. Universitetet har

aven aktiviteter pa de tekniska utbildningarna.

Etiska dilemman och malkonflikter

e Harviincitament att arbeta med kénsbundna studie- och yrkesval?
Det kanske redan ar lbnsamt —vi har fulla klasser, studenterna ar
nojda - varfor ska vi dndra pa ett gynnande koncept? Vem klagar?
Breddad rekrytering for vem? Vem tjanar pa att det ser ut sa har? Vi har

alla fakta men gor ingenting.
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e Samverkan inom utbildningsvasendet behovs for att ge elever
forkunskaper och generativa kunskaper sa att de ges mojlighet till
sparbyten i livet, validering av tidigare utbildning osv. Detta star dock i
konflikt med formella krav.

e Stod till studenter ar ofta riktat mot etiska dilemman i yrket de
studerar till, men konsperspektiv saknas. Etiska dilemman laggs pa
nivaer som inte berér manniskan.

e Studentgrupper kommer i konflikt med varandra i klassrummet i
diskussioner om svara amnen; hur hantera detta till ndgot som blir
konstruktivt?

Foérebilder och marknadsforing

e Detfinns behov av forebilder, som Rebecca Selberg lyfte i sin
foreldsning.

e Erfarenheten ar att kampanjer ger resultat, men kortvariga resultat.
Fragan blir d&; ska vi spela pa det som tilltalar olika grupper for att
locka dem till olika yrken? T ex fokus pa vad som ar tufft, utmanande,
vardande, socialt osv?

Hur arbetar myndigheter idag?

Specifik marknadsforing inom hogre utbildning med hansyn till hur man
anvander begrepp och beskriver utbildningar. Testar marknadsféringsinsatser
pa malgrupp. Tanker pa var det annonseras. Tanker pa vilka som moter
studenterna pa karridrdagar. Diskuterar i programrad, samtal med blivande
arbetsgivare om hur de blir attraktiva.

Ovrigt
e Manliga specialiseringar ar tydligare, kvinnligt dominerade yrken ar

oftare hopklumpade, exempelvis sjukskodterskeyrket.
o Mojligheten till distansarbete framjar inte valfardsyrkena.

INDIVIDNIVA
Drivkraft och motivation

e Varfér stannar inte man?
Man utbildar sig men stannar inte i yrket. Inom utbildning finns behov
av avhoppsanalyser, dvs att na djupare forstaelse for anledningar till
att flickor, pojkar, kvinnor och man inte slutfor sina pabdrjade
utbildningar.
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Status
Vilka yrken som har status varierar mellan olika grupper. Individer
valjer efter status, inte efter vad de vill.

o Finns det en generationsskillnad i om lon/status ar huvudsaklig
drivkraft? T ex nar studie- och yrkesval gors vid olika tider i
livet?

o Det har blivit lite fler man - men de bliri hdgre grad chefer.

Vara myndigheters paverkansroll

Nar gors valet, egentligen?

Ofta har uppdraget ett individfokus; hur mycket kan vi egentligen
paverka individer i 6gonblicket de valjer nar valet borjar mycket
tidigare i livet?

Hogre (senare) utbildning gor det svarare att paverka

Vara verksamheter inom hogre utbildning ligger sent i kedjan. Vi
upplever att vi har svart att paverka jamstalldhetsperspektivet da
studenterna har valt sina hdgskoleutbildningar.

Ungdomar vill inte bli ledda

Studier visar att ungdomar inte vill bli ledda; hur kan vi paverka dem?
Statistik - individ

Det som ar bra for statistiken ar inte alltid bra for individen. Vi behover
tanka mer pd mottagande och analys av siffrorna.

Hur arbetar myndigheter idag?

Malmo universitet har professionsutbildningar som méter barn fran forskola
till gymnasiet, har finns stor potential. Stor mojlighet att paverka hur de ska
arbeta med fragornai sitt yrke.

VAD VI VILL OCH KAN MED SAMVERKAN 2025

Risker och utmaningar

Risk for en otydlig slutprodukt, att vi gar vilse pa vagen och darfor ger
upp. Vivill se en forandring.

Svart att félja upp effekterna av det som Martin Westin i sin
forelasning kallar ”"Wicked problems” (komplexa problem pa
samhallsniva).

Arbete pagar inom respektive myndighet, inte mellan/med andra
myndigheter. Arbete laggs ibland mer p3 lokal samverkan.

Behdvs mer kunskap. Vad ar grundfragan? Fokus kan hamna fel.
Jamstalldhet gér in i mycket d&ven om huvudfragan ar ndgot annat.
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Olika utvarderingar/uppfoéljningar fran departementet eller andra
myndigheter till en och samma verksamhet/annan myndighet.
Vi ar beroende av politiken, enskilt och tillsammans.
Behover ha dialog med kommuner och regioner som arbetsgivare.
o Ingen klarar detta sjalv — kommuner, regioner, stat. GLom inte
staten som arbetsgivaren inom valfarden (SiS,
Kriminalvarden).

Potential i samverkan utifran Martin Westins féreldsning

Konsultation

Konsultera, prata éver myndighetsgranserna, fa input fran de med
andra perspektiv.

Ta tid att prata om fragan.

Vikten av samtal oss emellan, f8 med oss idéer som ger oss mojlighet
att koppla ihop oss, halla livi fragan.

Koordinera

Behover tanka langsiktigt: Vad ar det moijligt att kroka arm kring pa
sikt? Vad ar moijligt att fa till politiskt pa lang sikt?

Gemensam kunskapsbas och fa mer kunskap. Halla fragan levande.
Veta vad alla har fér utrymme att agera i frdgan. Andra
tillvagagangssétt, inte gora mer men gora annorlunda.

Vi kan vara barare av arbetsmiljéfragorna, integrerade. Bli barare av
varandras perspektiv.

Utbildningsinsatser, med vetskap om att det finns ungdomar som inte
vill bli ledda.

Vi kan lyfta kunskap (hur och vad), men inte ta 6ver arbetsmarknadens
parters roller och mandat.

Vi behover dra i samma riktning.

Satta lampan pa valfarden och inte bara STEM.

Kollaborera

Fdrsdka hitta ldsningar som leder till mer jamstallda studie- och
yrkesval som ar forankrade hos alla myndigheter som ingar i
samverkan.

Skicka signaler till RK. Vill se 6verlamningen till uppdragsgivaren som
ett resultat de inte kan bortse ifran.
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