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OM STODMATERIALET

Detta ar ett stédmaterial till myndigheter for att ta fram en inriktning foér
arbetet med jamstalldhetsintegrering 2022-2025. Jamstalldhetsmyndig-
heten har utgatt fran de erfarenheter vi har av hur myndigheter tar sig an
uppdraget och pa de fragor vi ofta far fran andra myndigheter.

Syftet med att ta fram en inriktning for arbetet med jamstalldhetsinte-
grering ar att tydliggdra vilka ojamstalldhetsproblem som er myndighet
ska bidra till att 16sa. | inriktningen definieras dvergripande mal och prio-
riteringar, vilka ni sedan omséatter i konkreta mal, delmal och aktiviteter i
verksamhetsplaneringen. En tydlig inriktning fér arbetet ar en férutsatt-
ning for att kunna na resultat och effekter i jamstalldhetsarbetet.



VAD MENAS MED
INRIKTNING?

Inriktning fér jamstalldhetsarbetet handlar om att peka ut det huvud-
sakliga fokuset féor myndighetens jamstalldhetsarbete. Ni identifierar
inriktningen genom att undersdka och analysera vilka 6évergripande
ojamstalldhetsproblem som finns, i verksamheten eller i samhallet inom
myndighetens ansvarsomraden, och vilka av dessa som myndigheten
ska prioritera att arbeta med.

Funktionen av inriktningen ar att regeringen ska veta vad generaldirek-
téren avser géra inom ramen for uppdraget och hur myndigheten ser att
den kan bidra till de jamstalldhetspolitiska malen. Att ha en tydlig inrikt-
ning for arbetet ar ocksa viktigt for att fokusera arbetet och rikta in det
dar det far storst effekt.

Overgripande mal for arbetet med jamstalldhetsintegrering tydliggdr
inriktningen och anger vilka forvantningar som finns pa vad arbetet ska
leda till. Statskontorets resultatkedja' kan vara en hjalp for att tanka
kring vilka typ av resultat och effekter som ni forvantas na och hur de bi-
drar till slutmalet, jamstalldhet i samhallet. Malbilden behover formuleras
utifran att uppdraget stracker sig fram till 2025.

1 Las mer om resultatkedjan i Statskontorets utvardering av JiM-programmet och i Jamstalldhets-
myndighetens vagledning for att organisera, planera och félja upp arbetet med jamstalldhetsinte-
grering.
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PLANERING- OCH
UPPFOLIJNINGSPROCESSEN

Att jamstalldhetsarbetet integreras i ordinarie process fér planering och
uppfoéljning och bedrivs inom karnverksamheten ar en férutsattning fér
att arbetet ska bli langsiktigt hallbart och leda till resultat och effekter. |
Jamstalldhetsmyndighetens Vaaledning for att organisera, planera och
folja upp arbete med jamstalldhetsintegrering , beskrivs hur detta kan
ske, i alla steg av processen.

Vagledande for framtagandet av detta stédmaterial ar Ekonomistyr-
ningsverkets modell for planerings- och uppféljningsprocessen? och hur
det inledande steget, inriktning och omfattning, beskrivs.

Figur 1 Planerings- och uppféljningsprocessen, ESV.3

Den beslutade inriktningen fér myndighetens jamstalldhetsarbete tas
sedan som utgangspunkt i verksamhetsplaneringen infor 2022 och fram-
at. Dar bryts inriktningen ner i konkreta mal, delmal, aktiviteter och at-
garder, exempelvis per verksamhetsomrade eller avdelning. Hur arbetet
med jamstalldhetsintegrering planeras och resurssatts i verksamhetspla-
neringen kommer ytterligare avgdra omfattningen av arbetet. Ta i detta
steg garna hjalp av ESV:s verksamhetslogik® for att sakerstalla att de
insatser ni planerar har mojlighet att nd den 6vergripande inriktningen.

Mal, regler, resurser
med mera.
(Fbrutsattningar)

2 Planerings- och uppfoéljningsprocessen, ESV

3 https:/www.esv.se/contentassets/911835a44ec44672828fcd07015f7f0c/esv-2017-60-proces-
sen-for-planering-och-uppfoljining.pdf

4 https:/www.esv.se/contentassets/147db303c0ee4b8f8bd79f9bf2155d91/2016-31-vagled-
ning-verksamhetslogik.pdf
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UTGANGSPUNKTER FOR ATTTA
FRAM INRIKTNINGEN FOR
JAMSTALLDHETSINTEGRERINGS-
ARBETET

Tre utgangspunkter for arbetet att ta fram inriktningen ar myndighetens
samlade uppdrag inom jamstalldhetsomradet, tidigare och pagaende
arbete och myndighetsledningens ambitioner och férvantningar. Det ar
ocksa viktigt att inriktningen tas fram i en process som skapar forankring
i myndigheten och som mojliggdr féor myndighetens olika verksamhets-
omraden att arbeta i enlighet med inriktningen i nasta steg.

Myndighetens samlade uppdrag inom jamstélldhetsomradet

All offentlig verksamhet ska bidra till de jamstalldhetspolitiska malen och
bidra till en hallbar utveckling enligt Agenda 2030. Manga myndighe-
ter har flera olika jamstalldhetsuppdrag som beskrivs i exempelvis lagar,
instruktioner, regleringsbrev och regeringsuppdrag. Flera myndigheter
har ocksa narliggande uppdrag, till exempel att arbeta for en hallbar
utveckling och starka hbtqi-personers rattigheter. Inriktningen ska svara
mot denna samlade styrning. For att bidra till ett effektivare genomfor-
ande av arbetet med jamstalldhet kan det med férdel tydligg6ras hur
olika uppdrag relaterar till varandra och hur synergier kan skapas mellan
uppdragen.

Myndigheter kan ha olika ingangar i sitt arbete med jamstalldhet. For
vissa myndigheter ar det mer relevant att ta utgangspunkt i arbetet for
en hallbar utveckling enligt Agenda 2030 &n de jamstalldhetspolitiska
malen. Vagledande i arbetet blir hur myndighetens verksamhet kan bi-
dra till hallbar utveckling genom jamstalldhet. En ledstang i arbetet med
jamstalldhetsintegrering ar att hallbarhet inte uppnas utan jamstalldhet.
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Tidigare och pagaende arbete

| arbetet med att ta fram en inriktning ar det viktigt att bygga vidare pa
och ta med erfarenheter fran tidigare och pagaende jamstalldhetsarbete.
Detta for att kunna dra nytta av upparbetad kompetens, kunskaper om
malgruppers behov och resultat av arbetet. Det kan ocksa finnas tidiga-
re eller pagaende utvecklingsarbete inom narliggande omraden, sdsom
hallbar utveckling eller jamlikhet, som ni kan dra nytta av i arbetet med
jamstalldhetsintegrering.

STODFRAGOR

* Vilket arbete med jamstalldhet bedrivs i verksamheten idag eller har
bedrivits tidigare?

* Finns analyser av ojamstalldhet som ni kan utga fran? Finns analyser
av ojamlikhet utifran andra maktordningar an kon?

 Vilka resultat och effekter har natts i tidigare eller pagdende arbete?

+ Vilka resultat, lardomar och erfarenheter fran tidigare eller pdgaende
arbete kan ni utveckla i ert fortsatta arbete?

* Finns tidigare eller pagaende arbete inom néarliggande uppdrag som
ni kan dra nytta av i arbetet?



Myndighetsledningens ambitioner och férvantningar

Den kanske viktigaste forutsattningen for ett framgangsrikt arbete med
jamstalldhetsintegrering ar att det finns ett aktivt dgarskap hos myndig-
hetsledningen. Hogsta ledningen ansvarar for att tydliggora riktning, mal
och ansvarsfordelning i arbetet. Ledningen behover ocksa formedla vilka
forvantningar den har pa hur jamstalldhetsarbetet ska utveckla och bidra
till 6kad kvalitet och likvardighet i verksamheten samt 6kad jamstalldhet
I samhallet.

Jamstalldhetsarbetet kommer inte na langre an vad ledningens ambitio-
ner och forvantningar anger och hur dessa ambitioner omsatts i prakti-
ken, till exempel genom att forutsattningar skapas och resultat efterfra-
gas.

STODFRAGOR

« Vilka forvantningar har hogsta ledningen pa jamstalldhetsarbetet?
* Hur ser ledningen att jamstalldhetsarbetet kan utveckla
verksamheten? Hur kommuniceras det?

Tips: Anvand diskussionsmaterialet fér ledningsgrupper i er lednings-
grupp.



http://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/files/2021/01/jimplus-samtal-i-ledningsgrupp2.pdf
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Process for féorankring och delaktighet

Fundera pa vilka funktioner som behover vara involverade i arbetet med
att ta fram inriktningen. Det kan vara bra att involvera personer fran
myndighetens olika delar. Detta for att den kunskap om ojamstalldhet
som finns i verksamheten tas till vara och sakerstalla att inriktningen blir
val underbyggd. Det skapar goda férutsattningar for genomférandet om
inriktningen ar val férankrad.

STODFRAGOR

* Hur ska ledningen arbeta for att férankra och skapa delaktighet i jam-
stalldhetsintegreringsarbetet?



EXEMPEL:

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) genomférde en utvar-
dering av arbetet med jamstalldhetsintegrering 2017-2019. | den drog
SPSM slutsatser om bade innehall och form fran det tidigare jamstalld-
hetsarbetet. | samband med att tidigare effektmal utvarderades fastslog
SPSM en ny inriktning fér arbetet med jamstalldhetsintegrering. Denna
byggde vidare pa tidigare arbete och en analys av ojamstalldhetspro-
blem i sektorn. De tva huvudsakliga ojamstalldhetsproblem som fastsla-
gits genom gd-beslut ar:

» Pojkar presterar séamre i, och flickor mar samre av, skolan.
« Skolan ar den vanligaste platsen for trakasserier, bade for flickor och
pojkar, och det ar framst pojkar som utsatter andra.

| nasta steg tydliggjorde SPSM ansvarsférdelningen dar varje verksam-
hetsomradeschef fick i uppdrag att ta fram en plan med aktiviteter som
bidrar till den fastslagna inriktningen. Myndighetens jamstalldhetsgrupp
gav stod i arbetet genom att arrangera workshops med varje verksam-
hetsgren for att omsatta inriktningen i aktiviteter. | detta arbete anvan-
de SPSM ESV:s verksamhetslogik och identifierade effekter i en kedja
av dnskad effekt i samhallet, 6nskad effekt fér myndigheten och 6nskad
effekt for att tydliggora inriktningen per verksamhetsgren. Utifran in-
riktningen kommer aktiviteterna planeras, genomfédras och féljas upp i
myndighetens ordinarie VP-process. Arbetet samordnas med arbetet
utifran andra rattighetsperspektiv.

11



IDENTIFIERA
OJAMSTALLDHETSPROBLEM
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Utvarderingar av tidigare arbete har visat att myndigheter som har haft
kort tid pa sig att formulera handlingsplaner for jamstalldhetsarbetet
startat i att identifiera aktiviteter for arbetet. Aktiviteterna har inte tyd-
ligt kopplat an till vilka ojdmstalldhetsproblem som myndigheterna ska
|6sa och hur myndigheterna ska bidra till att na de jamstalldhetspolitis-
ka malen. En viktig lardom ar att utga fran en fordjupad problemanalys i
arbetet for att aktiviteter och atgarder ska traffa ratt.

For att arbetet ska na resultat och effekter behover ni forsta varfor ni
ska arbeta med jamstalldhetsintegrering, det vill sdga vilka ojamstalld-
hetsproblem det ska |6sa. Ni behdver darfér ha kunskap om vilka ojam-
stalldhetsproblem som finns, inom sektorn eller i verksamheten. For att
identifiera ojamstalldhetsproblem behover ni blicka utat, mot samhallet,
och inat, mot er myndighets verksamhet.

Undersék ojamstdlldhetsproblem i samhallet och i verksamheten

Ni behover gora en gedigen analys av vilka ojamstalldhetsproblem i
samhallet och inom er sektor som har koppling till er verksamhet. Ta
utgangspunkt i de jamstalldhetspolitiska malen och analyser kopplat
till dessa. Anvand er av omvarldsbevakning och aktuell forskning. Bade
kvalitativa och kvantitativa undersdkningar och underlag behdvs for att
skapa en bild av problemen. Ni kan i er samverkan med andra myndig-
heter eller andra aktorer identifiera gemensamma ojamstalldhetspro-
blem.



TIPS

« Den jamstalldhetspolitiska skrivelsen Makt, mal, myndighet - feminis-
tisk politik fér en jamstalld framtid.

« Konsuppdelad statistik och kunskapsunderlag fran andra
myndigheter, exempelvis SCB:s indikatorer

« Jamstalldhetsmyndighetens uppféljningar av de jamstalldhets-
politiska malen

« Rapporter fran kommissionen for jamstallda livsinkomster

* Forskning med ett jamstalldhetsperspektiv inom er sektor

De flesta verksamheter riskerar till att bidra till att uppratthalla ojam-
stallda forutsattningar, villkor och méjligheter genom den egna verk-
samheten. Manga myndigheter har identifierat osakliga konsskillnader i
sin verksamhet. Det beror pa att samhallets normer ocksa aterspeglas i
myndigheterna. For att fa kunskap om ojamstalldhetsproblem i er egen
verksamhet behover ni ocksa gdra noggranna och faktabaserade under-
sékningar. Ni kan exempelvis:

* anvanda tidigare uppfoéljningar av jamstalldhetsarbete och vilka
ojamstalldhetsproblem som kvarstar att arbeta med

« analysera kénsuppdelad statistik och andra kvantitativa underlag

« sammanstalla kvalitets- och verksamhetsuppféljningar

» undersdka styrdokument, stédmaterial eller annat som styr
myndighetens verksamhet

* samverka med andra myndigheter fér att gemensamt identifiera
ojamstalldhetsproblem.

Syftet i detta skede &r att pa ett dvergripande plan identifiera 6vergri-
pande inriktning och mal for ert jamstalldhetsarbete. | senare skede kan
ni behdva géra mer konkreta undersdkningar av verksamheten for att
identifiera konkreta aktiviteter och utvecklingsomraden.

Om befintligt underlag inte ger er en bra bild behdver ni initiera nya
kartldaggningar och analyser. Om era uppfoéljningssystem och liknande
inte synliggdr kon behodver dessa férandras.
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Vikten av fler perspektiv i problemanalyser

For att fa en traffsaker bild av ojamstalldhetsproblem ar det angelaget
att sa langt som mojligt undersdka hur andra maktordningar, som etni-
citet, alder och socioekonomiska forutsattningar samverkar med kon.
Det finns stora skillnader inom grupperna kvinnor och man och alla defi-
nierar sig heller inte som kvinna eller man. Det finns dessutom skillnader
i villkor och méjligheter fér kvinnor och man som kan harledas till var

i landet du bor. For en traffsaker insats behover platsens betydelse fér
myndighetens verksamhet klarlaggas.

EXEMPEL PA ANALYS MED FLER PERSPEKTIV

Rapporten Socioekonomiska faktorer och covid-19 i Stockholms Ian ar
ett exempel pa en analys dar ett antal olika faktorer, alder, kon, fodelse-
land, bostadsomrade, utbildningsniva, yrke och inkomstniva, vagts in.
Rapporten visar hur samspelet mellan dem skapat olika férutsattningar
fér olika grupper av manniskor.

Las rapporten har

Myndigheter som arbetar mot andra aktorer

Jamstalldhetsarbetet inriktas pa resultat och effekter for de manniskor
som direkt eller indirekt berdrs av myndighetens verksamhet. Manga
myndigheter har inte individer som malgrupp utan arbetar genom eller
gentemot andra aktdrer. Det kan vara en utmaning att identifiera sin roll
| jamstalldhetsarbetet fér verksamheter som inte arbetar direkt med
medborgarna. Ett satt att tanka ar hur ni kommer i kontakt med med-
borgarna indirekt via andra aktdérer som har allmanheten eller

olika grupper i samhallet, som sin malgrupp. Det kan i sjalva verket ge
ett storre genomslag att férandra férutsattningarna for dessa aktoérer.
Myndigheter som exempelvis ger stdd, inspekterar, producerar kunskap
och analyser eller fordelar bidrag har stora méjligheter att bidra till jam-
stalldhet genom andra.


https://ces.sll.se/globalassets/verksamheter/forskning-och-utveckling/centrum-for-epidemiologi-och-samhallsmedicin/folkhalsoguiden/rapporter-och-faktablad/rapport-2020.10-socioekonomiska-faktorer-och-covid-19-i-stockholms-lan_november-2020_.pdf 
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Prioritera ojamstalldhetsproblem

Nar ni har en bild av vilka ojamstalldhetsproblem som ar relevanta for er
verksamhet att arbeta vidare med ar nasta steg att prioritera vilka ojam-
stalldhetsproblem som ni ska arbeta for att [6sa.

Utga fran problemen ni har identifierat och valj ut de ojamstalldhetspro-

blem som ar mest prioriterade fér er att arbeta vidare med. Det ar viktigt
att ni valjer ut ojamstalldhetsproblem som ni som myndighet sjalva eller

tillsammans med andra har mojlighet att paverka.

Prioritera de férandringar och insatser som har storst potential att 6ka
jamstalldhet for er malgrupp och som kan fa stérsta mojliga genomslag
i form av jamstalldhet i samhallet, det vill séga i férhallande till de jam-
stalldhetspolitiska malen.

15



OVERGRIPANDE MAL OCH
FORVANTADE EFFEKTER
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Utga fran de ojamstalldhetsproblem som ni prioriterat och resonera
kring vilka forvantade effekter ni ska bidra till genom ert arbete. Vilka
samhallseffekter i form av maluppfyllelse kopplat till de jamstalldhetspo-
litiska malen ska myndighetens arbete bidra till?

Nar ni satt upp effekter for ert arbete gar ni vidare och formulerar ¢ver-
gripande mal for er myndighets jamstalldhetsarbete. | vissa fall behovs
sarskilda jamstalldhetsmal och i andra fall kan jamstalldhetsperspektivet
inkluderas i andra verksamhetsmal. Erfarenheter visar pa vikten av att
formulera tydliga och konkreta mal, som tydliggor vad ni vill uppna med
arbetet samt hur malen ska foljas upp. Malen behdver vara matbara, kva-
litativt eller kvantitativt. Konkreta och matbara mal skapar forutsattning-
ar for att arbetet sa leda till resultat for malgruppen, antingen direkt eller
via andra aktorer samt jamstalldhet pa samhallsniva.

Det ar svart att mata effekter for malgruppen eller pa samhallsniva av
arbete med jamstalldhetsintegrering. Anvand garna resultatkedjan fér
att beskriva kedjan av forandringar och utifran den gdra resonemang om
féorandringspotentialen i arbetet och for att resonera kring mojligheterna
att vidtagna atgarder och resultat har maojlighet att na effekter i verk-
samhetens utfall och i samhallet.



OMFATTNING OCH RESURSER

| samband med att ni planerar inriktningen for arbetet behdver ni ocksa
klargdra i vilken omfattning arbetet ska genomféras och avsatta perso-
nella och ekonomiska resurser for arbetet. Det ar viktigt att synliggdra
vilka personella och ekonomiska resurser som ska avsattas for arbetet
med jamstalldhetsintegrering tidigt i processen. Det kan g6ras inom ra-
men for en preliminar budgetférdelning fér avdelningar och enheter eller
verksamheter som utgangspunkt for verksamhetsplaneringen.

INTEGRERA INRIKTNINGEN |
STYRDOKUMENTEN

Inriktningen redovisas till regeringen i enlighet med uppdraget. Fundera
ocksa pa hur inriktningen pa basta satt integreras i era styrdokument for
att sakerstalla att det far konsekvenser for myndighetens verksamhet,
exempelvis strategisk plan eller VP-direktivet.
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